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איגוד המתכננים בישראל

رابطه المخططين في اسرائيل
ISRAEL PLANNERS ASSOCIATION

‏ ‏ ‏  24.2.09

דו"ח ועדת הביקורת

דו"ח מסכם לשנת 2008

ועדת הביקורת, הכוללת את החתומות מטה,  מתכבדת בזאת להגיש דו"ח ביקורת מסכם לשנת 2008.  

1.  מבוא:

שנה רבת פעילות מאחורינו. בשנה האחרונה פעל הוועד רבות בנושא מעמד המתכנן, הרפורמה בתכנון, ייחוד פעולות המתכננים, קשר עם האקדמיה  ומכרזי משרד הפנים. נערכו הכנס שנתי  ששי עירוני אחד ושלשה ערבי עיון.  בנוסף,  טופלו נושאים שוטפים.  

אנו מציינות בהערכה רבה את הטיפול בנושאים (המפורטים מעלה) הקשורים למעמדו של המתכנן. תשומות הזמן והמחשבה שהושקעו ע"י יו"ר הוועד, הסגנית ליו"ר, הגזברית, חברי הוועד ומתנדבים נוספים- הביאו להצגת עמדתו של האיגוד בפורומים שונים והציבו את האיגוד כגוף מייצג ובעל אג'נדה.   

דו"ח הביקורת לשנת 2007, התמקד במעמדו של האיגוד כמייצג המתכננים בישראל.  בדו"ח זה  מבקשת ועדת הביקורת לבחון את פעילותו של האיגוד  לשם השגת מטרותיו בשנה הנוכחית ואת ההשלכה המתבקשת על     גיבוש דמותו של  של האיגוד בשנים הקרובות. בנוסף, יבחן יישום דו"חות  ועדת הביקורת  לשנים  2006-2007. 

פירוט הנושאים שטופלו ע"י ועד האיגוד בשנת דו"ח זו וההחלטות בנושאים אלו  מצורפים בנספח לדו"ח. 

להלן דו"ח ביקורת מסכם לשנת  2008:

2. תכנית עבודה שנתית:        

בחודש ספטמבר 2008 הציג ועד האיגוד תכנית עבודה מפורטת ומתוקצבת לקדנציה שהתחילה במרץ 2008 ותסתיים במרץ 2010. הגשת תכנית עבודה זו, היא פועל יוצא של התקנון המעודכן שאושר באסיפה הכללית שהתקיימה במרץ 2008. תכנית העבודה מתייחסת למטרות האיגוד וליעדים להשגתם כפי שהוגדרו בתקנון.  

ועד האיגוד הגדיר יעדים לביצוע אך לא קבע סדרי עדיפויות לפעילותו. בשל המספר הרב של המשימות המוטלות על כתפי הוועד והפעילים, חלק מהנושאים לא זכו לקידום. 

המלצה: הוועד יקבע בהקדם סדרי עדיפויות לבצוע תכנית העבודה ויפעל בהתאם.
3. ועדות משנה: 
המלצה: על מנת להקל על פעילות הוועד במילוי המשימות ולקדם באופן מסודר את מטרות ויעדי האיגוד, הוועד יקים ועדות משנה. ועדות המשנה המתבקשות לדעתנו הן:

ועדה לקשר עם האקדמיה; ועדה לקשרי חוץ;  ועדת ימי עיון/סיורים; ועדת כנס; ועדה למעמד המתכנן; ועדת אתר האיגוד; ועדת ארכיון; ועדת תקנון;     

פועל יוצא של הקמת ועדות משנה אלו, יהיה הגדלת מספר החברים הפעילים ויצירת עתודת מועמדים   למוסדות האיגוד הנבחרים.

ועדות אחרות/נוספות תוקמנה על פי שיקול הוועד. מומלץ כי בראש כל ועדת משנה יעמוד אחד מחברי הוועד.

4. הצגת עמדת האיגוד:  

האיגוד השקיע  בשנה זו חשיבה רבה ומאמצים רבים לחיזוק מעמד המתכננים. ארבעת התחומים שבהם פעל האיגוד הם:

מעמד המתכננים, הרפורמה בתכנון, ייחוד פעולות המתכננים, מכרזי משרד הפנים. בארבעת תחומים אלו אורגנו ימי עיון ומפגשים עם חברי האיגוד בהם הוסברה הסוגיה ונשמעו עמדות חברי האיגוד. בהמשך גובשו ניירות עמדה של האיגוד והועברו לגורמים המטפלים בסוגיות: ועדת הפנים של הכנסת, ראש מינהל התכנון במשרד הפנים, ועדות תכנון וכד'.

מאמץ זה לקדם את מעמד המתכננים גם אם לא צלח במלואו, נשא פרי בכך  שקידם את האינטרסים של המתכננים והבהיר לכל הגורמים שיש ייצוג הולם לאינטרסים של המתכננים. 

המלצה: להמשיך לפעול ולהגיש ניירות עמדה בנושאים מרכזיים על סדר היום של המתכננים בשיתוף  עם חברי האיגוד.

5. בחירות 2008:
בבחירות למוסדות האיגוד שנערכו במרץ 2008, למירב התפקידים, היה מספר המועמדים שווה למספר הנבחרים לאותו התפקיד. מצב זה איננו רצוי בשל הפגיעה בהליך הדמוקרטי. 

המלצה:  ועד האיגוד יזום דיון בנושא ויבחן החלת נוהל בו תפקידים שלהם מועמד יחיד בבחירות, יאוישו מתוך חברי הוועד הנבחר באמצעות הצבעה של חברי הוועד. במידה ויוחל נוהל כזה בהצלחה, בהמשך ניתן יהיה לעגן אותו בתקנון האיגוד.

הפתרון המוצע לעיל  איננו נותן מענה לנושא חברי הוועדות הנבחרות. בסעיף 3 לעיל הוצע כיצד להגדיל את עתודת המועמדים הפוטנציאלים לבחירה.   

6. כנס האיגוד: 

בתאריך 13.4.08 הוציאה ועדת הביקורת דו"ח בנושא כנס האיגוד  שנערך ב -9.3.08 באשדוד.   הדו"ח בחן את מרכיבי הכנס העיר והמליץ המלצות ביניים. ועדת הכנס לשנת 2009  שהחלה לפעול מיד לאחר הגשת הדו"ח אימצה  את ההמלצות ואנו מקוות שכנס האיגוד לשנת   2009  יהיה מעניין ומהנה.

7. שישי עירוני, ערבי עיון, סיורים ופעילויות נוספות:   
בוצעו "שישי עירוני" אחד ושלשה ערבי עיון. בולט במיוחד היה יום העיון המשותף עם אדריכלי הנוף.  לאור ההיענות הדלה של החברים בשנה הקודמת לא בוצעו סיורים. 

במרחב המקצועי קיים היצע רב של כנסים, ערבי עיון, סיורים וכו' והתחרות קשה הן בשל הצורך להיות מקוריים והן בשל צפיפות האירועים.       

המלצה: אירועי "שישי עירוני" שמארגן האיגוד נוחלים הצלחה מרובה ומעלים את קרנו של האיגוד.  מומלץ להגדיל מספרם ל-2 בשנה לפחות.  

בהקשר  זה יש לציין כי החלטת הוועד מיום  28.7.08 לערוך מרתון תכניות לא בוצעה  וחבל.   

8. קשר עם האקדמיה:

החל מחודש אוקטובר 2008  מתנהל  שיח בין ועד האיגוד לבין נציגי תכניות הלימוד השונות להכשרת מתכננים במוסדות האקדמיים השונים. שילוב "כוחות"  זה עם האקדמיה הוא בעל חשיבות רבה למתכננים הן בהיבט של פעילות משותפת להכרה במעמד המתכנן, הן בהיבט של  בניית מערכת השתלמויות מקצועית לצורך שמירה על רמת תכנון במיטבה והן בהיבט של התעדכנות במגמות מתפתחות בעולם התכנון.   

בנוסף, קשר בלתי אמצעי עם האקדמיה ייחד את האיגוד משאר האיגודים ואף יעלה את קרנו. 

אנו מקוות כי כבר בשנה הקרובה יבשיל הקשר למערכת פעילות משותפת שחברי האיגוד יוכלו להיות נשכרים ממנה.

9. קשרי חוץ:
נושא הקשר עם ארגונים דומים בחו"ל לא קודם. ביצירת קשרים מסוג אלה אנו רואות קפיצת מדרגה במעמדו של האיגוד ואף במעמדם של חבריו.      

חשיפת פעילותם המקצועית של האיגוד וחבריו בפני ארגונים אחרים וחשיפת חברי האיגוד לפעילות של ארגונים אחרים דומים, היא אחת  הדרכים לטיפוח וקידום מעמדם המקצועי ורמתם המקצועית של המתכננים.

 בסעיף 3 לדו"ח זה הוצע להקים ועדת  קשרי חוץ. תפקיד ועדה זו יהיה לקדם הקמת מערכת קשרי החוץ של האיגוד, לשמור על קיומה של מערכת זו ולאפשר לחברי האיגוד, באמצעותה,  ליצור גם קשרים בין אישיים עם מתכננים בחו"ל.   

הערות ליישום דו"ח הביקורת לשנת 2006   ו-2007:
10. אתר האיגוד:

נושא עדכון האתר הן גרפית והן בתכניו, עומד על הפרק מזה שנתיים לפחות. האתר הקיים- חלון הראווה של האיגוד, איננו עומד בסטנדרטים המקובלים כיום ואיננו מביא כבוד רב לאיגוד.

בסעיף 3 לדו"ח זה הצענו להקים ועדת אתר איגוד.  ועדה זו תהיה בקשר עם החברה האמורה לבנות את האתר, תנחה ותאשר את מבנה האתר, תכניו והגרפיקה שלו ואף תדאג לעדכונו בהמשך. אנו מקוות שבכך יבוא הנושא על פתרונו וירד מסדר היום.

11. ארכיון האיגוד:

גם נושא זה  עומד על הפרק מזה שנתיים לפחות. ארכיון האיגוד אמור להוות מקור מידע הן לתועלת האיגוד והן לעבודות מחקר שונות בעתיד. 

בסעיף 3 לדו"ח זה הצענו להקים ועדת ארכיון. מאחר ואנו רואות חשיבות רבה בהקמת הארכיון, במידה ולא ימצאו מתנדבים, המלצתנו מהעבר להיעזר בשרותי מיקור חוץ (סטודנטים בשכר) בעינה עומדת!

12. נציגי האיגוד:

על פי תקנון האיגוד, על  נציגי האיגוד לעדכן את חברי האיגוד בנושא נציגותם. מטרת העדכון היא לחשוף את חברי האיגוד למידע מקצועי ולמגמות בעולם התכנון- כולל  מקורות מידע ואנשי קשר. 

לאחר פניה לנציגי האיגוד לדיווח, רק נציג  אחד דיווח באופן שחברי האיגוד יוכלו להיות נשכרים מהמידע שהעביר. פניות חוזרות לשאר הנציגים לא הועילו.

על פי תקנון האיגוד, נציג איגוד נבחר לתקופה של שנתיים עם אפשרות להארכה של תקופה נוספת.   

המלצה: לא תוארך תקופת נציגותם של נציגי האיגוד הבלתי מדווחים. יבחרו/ימונו נציגים חדשים.

יש ליידע הנציגים הנבחרים במטלת הדיווח ומטרתה. ועדת הביקורת העבירה דוגמה לטופס דיווח בתאריך 23.11.08.

13. הרחבת רשימות התפוצה של האיגוד:

 לא קודם טיפול.

14. מעקב אחר ביצוע החלטות:  

לאור האמור לעיל, מסתמן  כי לאורך זמן, חסר מעקב שוטף של הוועד אחר החלטותיו ואחר נושאים שהוחל בקידומם. מעקב שוטף אחר ביצוע ההחלטות היה מציף את אי ביצוען ו/או את העיכוב בביצוען.    

המלצה: מזכירת האיגוד תמונה כאחראית מעקב אחר ביצוע החלטות הוועד ותדווח לוועד, מעת לעת (רבעון ?) בנושא זה.

10. הדו"ח הכספי לשנת 2006.
לא הוגש עד למועד כתיבת מסמך זה.

11. סיכום:   

ככלל , התמודד האיגוד בשנה זו עם אתגרים מורכבים וחשובים ועשה זאת ביסודיות ובהשקעה רבה של חשיבה וזמן. עם זאת,  מספר המשימות המוטלות על  ועד האיגוד הולך וגדל והמסקנה המתבקשת מדו"ח זה היא כי יש להרחיב את מעגל הנושאים בעול ולשתף חברי איגוד נוספים בפעילויות ובקידום מטרות האיגוד. 

   בברכה
ועדת הביקורת

ד"ר לאה שמיר שנאן - יו"ר

ד"ר נילי שחורי 

אדר' ברכה אור
Igud-b2008   
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